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VL.

v s

Hodnoceni zakia a autoevaluace Skoly

Vychodiska

Hodnoceni zaki smétuje k tomu, aby Z4ci 1 jejich rodice ziskali dostate¢né informace o tom,
jak jsou zvladany pozadavky na né kladené SVP, a také k tomu, aby vedeni $koly, uéitelé i
vefejnost byli seznameni s tim, jak jsou napliiovany cile stanovené SVP. Hlavni diiraz je kladen
na zjiStovani souvislosti a okolnosti, které¢ vysledny stav ovliviiuji. Vysledkem propojeni
informaci je zpétna vazba, dulezita pro zaky i dalsi praci vedeni skoly a uciteld.

Pravidla pro hodnoceni zaku

Zpusoby hodnoceni, zasady hodnoceni a klasifikace Zaka ucitelem

1.

Hodnoceni zéka je organickou soucasti vychovné-vzdélavaciho procesu a jeho fizeni.
Pribézné (dil¢i vysledky — pifimo v pribéhu vychovné vzdélavaciho procesu) a
souhrnné (za konkrétni vzdélavaci obdobi — na konci kazdého Ctvrtleti) poskytuje ucitel
nezbytnou zpétnou vazbu a pravdivy obraz o tom, s jakym uspéchem se Zakovi dafi
dosahovat konkrétnich vystupti vedoucich ke klicovym kompetencim a gramotnostem.
Ucitel vyuZiva hodnoceni zejména k pozitivni motivaci Zéka, podnécuje jeho z4jem o
doplnovani a upeviiovani ziskanych védomosti, dovednosti a navykt a o zvladnuti Sirsi
problematiky dan¢ho vyucovaciho predmétu. Pti klasifikaci uplatituje ucitel pfimétenou
naro¢nost a pedagogicky takt, pfihlizi k v€kovym zvlastnostem Zaka 1 k tomu, Ze zak
mohl pro urcitou indispozici ojedinéle zakolisat.

V hodnoceni zaka nedava SVP piednost z4dné formé s tim, Ze stejné jako vybér postupt
pfi vyuce je i vybér vhodnych metod a forem hodnoceni Zaka pln¢ v rukou a
odpovédnosti ucitele. Pi1 volbé vhodného zplisobu hodnoceni vyucujici vzdy zvazi
pfedevSim jeho dopad na motivaci zdka, aby dale rozvijel své vlohy a vyuZzival své
rezervy. Je zadouci, aby si kvalitni zpétnou vazbu dovedli zaci postupné také vytvaret
sami a naucili se vlastnimu kritickému sebehodnoceni a hodnoceni svych spoluzakd.
Zékladem formalniho hodnocent je tradi¢ni klasifikace v pétistupniové stupnici, kterd se
fidi vSeobecné platnymi Skolskymi pravnimi pfedpisy a Vnitini klasifikaénim fadem
skoly, ktery je soudasti Skolniho fadu $koly. Jiné formy, jako napf. slovni hodnoceni
zaka, rizné bodovaci stupnice apod., uzivd vyucujici jen jako vhodny doplnek
klasifikace nebo pro ziskani podkladi pro zavérecnou klasifikaci.

Ziskavani podkladl a stanoveni podminek pro hodnoceni a klasifikaci probiha:

a. soustavnym diagnostickym pozorovanim zaka

b. soustavnym sledovanim vykont a pfipravenosti zaka na vyucovani

C. riznymi druhy zkousek (napf. Gstni, pisemné, grafické, praktické, pohybové atd.) dle
specifik jednotlivych predmétt

d. analyzou vysledka riznych ¢innosti zaka (napf. aktivita pfi vyuce, pozornost)

e. zaujeti pro pfedmét, zapojeni do odbornych exkurzi, laboratornich praci atd.

f. analyzou mimofadnych vysledkt zaka v nékterych ¢innostech, napf. v predmétovych
soutéZich a olympiddach

Chovani zaka zadnym zplsobem neovliviiuje klasifikaci vysledki ve vyucovacich
pfedmétech.
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Autoevaluace sSkoly

Vzdélavani je zalozeno na zasadach hodnoceni vysledkll vzdélavani vzhledem k dosahovani
cilii stanovenych zékonem a vzdélavacimi programy.

Autoevaluace je provadéna pracovniky Skoly podle pfedem urcenych kritérii (vzhledem ke
stanovenym standardiim). Ugelem autoevaluace je poskytnout zpétnou vazbu pro dalsi
rozhodovéni s tkolem ovéfit kvalitu a uroven dosazenych vysledkli vzhledem k projektovanym
cilim, které si Skola stanovila. Podrobny popis a analyza autoevalace Skoly je kazdorocné
soucasti vyro¢ni zpravy Skoly za dany Skolni rok.

Oblasti autoevaluace

Vlastni hodnoceni $koly se zpracovava jako vychodisko pro vyro¢ni zpravu skoly dle s § 12,
odst. (2) z. €. 561/2004 Sb.

Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni $koly jsou stanoveny v souladu s § 8, odst. (2), bodu a) az
f) Vyhlasky €. 15 /2005 Sb. ve znéni vyhl. €. 225/2009 Sb. podminky ke vzd&lavani (prostorové
a materialni, hygienické, bezpecnostni, psychosocilni, personalni, organiza¢ni a podminky pro
vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakd mimofadné nadanych) a dle
pokynu ztizovatele (struktura vyro¢ni zpravy).

Co hodnotime?
- prabéh vzdelavani
- podpora zaki
- spoluprace s rodici
- vliv vzajemnych vztahli osob ve vzdélavani na jeho vysledky
- vysledky vzdélavani
- Tizeni Skoly, personalni prace
- dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP)
- uroven vysledkl prace Skoly vzhledem k podminkdm vzdélavani a ekonomickym
zdrojim

Cile a kritéria autoevaluace

Cil je realn¢ dosazitelny, métitelny, jasny a stru¢né formulovany zdmér, kterého chceme v dané
oblasti autoevaluace a v jistém ¢asovém intervalu dosdhnout. Gymndzium si samo urcuje, co
povazuje za kvalitu, tj. ty hodnoty, na které se s ohledem na své priority vyjadiené v dokumentu
Vize a cile Skoly zaméti. Smyslem a cilem vzdélavani Skoly je vybavit vSechny Zaky souborem
klicovych kompetenci na urovni, kterd je pro n¢ dosazitelnd, a piipravit je tak na dalsi
vzdélavani (dalsi studium a celozivotni vzdélavani) a uplatnéni ve spolecnosti.

Nastroje autoevaluace

Které informace a odkud je ziskame?
Pro potieby autoevaluace Skoly vyuzivdme nejen nastoje InsplS DATA, ale i vlastni Setfeni.

Piehled konkrétnich autoevaluacnich ndastroju

a) testovani vysledki ocekavanych vystupti pomoci vhodnych, standardizovanych test
vlastnich, ale zejména externé dodavanych profesionalnimi institucemi jako Cermat, CSI apod.;
zjistovanym vysledkem je, kromé porovnani vysledkl riznych skupin, vzdy zejména pridana
hodnota, tj. vysledek nesouvisejici s moznosti vybéru na vstupu, ale se ziskem kazdého zaka
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b) interni benchmarking (hospitace, a to nejen uskuteciované vedenim Skoly, ale zejména
vzajemné navstévy v ukdzkovych hodinach jako ptiklady dobré praxe, motivace a inspirace,
kolegialni hospitace, hospitace piedsedi PK, hospitace uvad¢jicich uciteld u ucitelt
zacinajicich a naopak)

¢) pozorovani, prohlidka

d) SWOT analyza (realizovana feditelem Skoly na konci 6letého funkéniho obdobi pro
stanoveni dalsi koncepce Skoly)

e) studium nejriznéjSich pisemnych podkladii (rozborti, anket, hodnoceni a zprav)

f) ankety a dotazniky (pro zaky, ucitele, ptipadné rodice ¢i absolventy), sociometrické Setfeni,
portfolio dosazenych uspécht skoly, ucitele ¢i zaka

f) externi benchmarking (Groveil sledované oblasti zjiStovana vzajemnymi pracovnimi
navstévami obdobnych Skol, zejména téch, které poskytuji ptiklady dobré praxe)

g) evidence a vetejné vyhodnocovani vysledki zaka v pfedmétovych a sportovnich soutézich
a olympiadach (na arovni 8koly, okresu, kraje a CR, event. mezinarodnim)

h) rozhovor (napt. setkani a diskuse vedeni Skoly se zastupci zakd, napt. studentkou radou)

Oblasti hodnoceni
1. Koncepce a ramec Skoly

V ramci autoevaluacni Cinnosti se gymnazium systematicky zaméfuje na ovérovani
kvality fizeni, rozvoje a celkového klimatu Skoly, pfi¢emz sledujeme miru napliiovani
nasi vize a strategie rozvoje v kazdodenni praxi i v rdmci Skolniho vzdé¢lavaciho
programu. Hodnoceni v této oblasti se soustfedi na efektivitu organiza¢nich pravidel a
funkcénost mechanismu, které zajiSt'uji otevienou a konstruktivni komunikaci mezi
vedenim, pedagogy, zaky i rodi¢i a umoziuji jejich aktivni participaci na chodu a
rozvoji Skoly. Kli€¢ovym indikatorem kvality je pro nas schopnost udrzovat bezpecné,
vstiicné a podnétné prostiedi, které minimalizuje rizika a podporuje osobnostni rist
vSech aktérti, a zaroven uroven spoluprace s vnéjSimi partnery, kterd potvrzuje nasi roli
jako aktivni a pfirozené soucasti regionu.

Pro ucely autoevaluace Skoly uvadime ptehled sledovanych oblasti fizeni, indikéatord jejich
kvality a pouzitych metod takto:

a. Kvalita systémového vedeni, koncepcni zdmér rozvoje Skoly a strategie fizeni:
Sledujeme miru naplnitelnosti a vyhodnotitelnosti cilu stanovenych v koncepcnim
zameéru rozvoje Skoly, pricemz analyzujeme koncepcnost ridicich cinnosti a
strategické smérovani Skoly pomoci interni dokumentace a diskusi vedeni skoly.

b. Planovani a efektivita organizace Skoly: Zamérujeme se na ucinnost organizacni
struktury ve vztahu k 7izeni Skoly, ucelnost rozvrhu hodin a miru participace
pedagogickych pracovnikii na chodu skoly; k ovéreni efektivity vyuZivame
sebehodnoceni ucitelu a analyzu vnitinich organizacnich smérnic.

€. Metodickd podpora kvality vyuky a persondlni rozvoj: Sledujeme koncepcnost
personalniho rozvoje, provazanost dalsiho vzdeélavani pedagogickych pracovnikii
(DVPP) a samostudia s aktualnimi potrebami Skoly, systematickou podporu
zacinajicich ucitelii a aktivni prosazovani progresivnich trendii ve vzdélavani
prostrednictvim evaluace hospitacni ¢innosti a skupinovych diskusi.

d. Efektivita hospita¢ni ¢innosti a kontrolni systém: Hodnotime kvalitu a efektivitu
kontrolnich mechanismii zameérenych na vysledky vzdelavani, pribeh vyuky a
provoz Skoly, pricemz vysledky hospitaci reflektujeme skrze zpétnou vazbu a
sebehodnocent pedagogii.
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Skolni #ad a pravidla hodnoceni: Pravidelné posuzujeme kvalitu a aktudlnost
Skolniho radu a transparentnost pravidel pro hodnoceni vysledkii vzdélavani Zaku,
a to na zaklade analyzy Skolni dokumentace a dotaznikového sebehodnocent Zakui i
ucitelil.

Pti sledovani téchto jevll vychdzime z analyzy Skolni dokumentace (strategické plany,
Skolni tad, hospitacni zaznamy), skupinové diskuse (pedagogické rady, metodicka
setkani) a cilené¢ sebehodnoceni vSech relevantnich aktéri — tedy vedeni Skoly,
pedagogického sboru i zaku.

2. Pedagogické vedeni Skoly a pedagogicky sbor

V ramci autoevaluacéni ¢innosti se gymnazium systematicky zamé&fuje na aktivni roli vedeni
Skoly v oblasti fizeni pedagogickych procesti, monitorovani, vyhodnocovani a ptijimani
ucinnych opatteni. Dlraz klademe na vytvareni zdravého a podnétného Skolniho klimatu,
péci o vzajemné vztahy mezi pedagogy, zaky i rodici a na zajisténi optimalnich personalnich
a materialnich podminek pro vzdéldvani. Kvalita Skoly je vniména jako piimy odraz
profesionality pedagogického sboru; proto sledujeme odbornou zdatnost, kvalifikaci a
respektujici pfistup vyucujicich, jejich vzdjemnou spolupréci, podporu demokratickych
hodnot a soustavny profesni rozvoj kazdého ¢lena sboru.

Pro G¢ely autoevaluace $koly uvadime pichled sledovanych oblasti, indikatorti a metod takto:

A. Pedagogické vedeni Skoly a vnitini/vnéjsi spoluprace

Sledované jevy: Aktivni Fizeni, monitorovani a vyhodnocovani prace skoly vietné
prijimani ucinnych opatreni, tvorba zdravého skolniho klimatu a péce o vztahy,
personalni podminky, profesni rozvoj pedagogii a podpora zacinajicich uciteli,
Materialni podminky a ucelné nakladani s financnimi prostiedky a vybavenim,
Vlastni profesni rozvoj vedeni Skoly.

Specifické oblasti spoluprace a ftizeni: Spoluprdce se ziizovatelem a méstem
(majetek budovy), spoluprdace clenii vedeni mezi sebou, s kanceldri skoly,
provoznimi zameéstnanci, predsedy predmétovych komisi, Skolnim poradenskym
pracovistém (SPP), pedagogickym sborem, rodici a s jinymi rediteli.

Ukazatele stavu: Vyhodnotitelnost a realizovatelnost stanovenych cilii a
koncepcnosti Fidicich cinnosti, ucinnost organizacni struktury a kvalita komunikace
napiic viemi slozkami Skoly (vedeni, kanceldr, provoz, pedagogicky sbor, SPP,
predmétové komise), Kvalita a efektivita partnerskych vztahii (zrizovatel, mésto,
externi Skoly a reditelé), Cilena péce o persondlni rozvoj, DVPP, samostudium a
metodickd podpora zacinajicich ucitelii, hospodarnost, péce o finance, rozvoj a
ucelné vyuzivani materialné-technického vybaveni a budovy Skoly.

Metody: Analyza Skolni dokumentace (zdapisy z porad, plin prdce, hospitacni
zdznamy, rozpocty a investicni plany), Skupinova diskuse (porady vedeni, setkani s
prredmétovymi komisemi, SPP a provoznim tisekem), sebehodnoceni vedeni skoly a
zpétna vazba od zaméstnancii a ziizovatele.

B. Pedagogicky sbor a kvalita jeho prace

Sledované jevy: Kvalifikovanost, odborna zdatnost a profesionalita pedagogii,
Vstricny a respektujici pristup pri komunikaci se Zaky, rodici a kolegy, aktivni
spoluprace, vzdjemna podpora a poskytovani zpétné vazby ve sboru, podpora
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demokratickych hodnot a obcanské angazovanosti Zakii, aktivni pristup pedagogii k
vlastnimu profesnimu rozvoji.

e Ukazatele stavu: Uroveri odborné aprobovanosti vyuky a prithézny profesni riist
vyucujicich, Kvalita komunikace, konstruktivni reSeni zpétné vazby a vysledky
vzdéldavaciho procesu, intenzita a uic¢innost spoluprdce uvniti- pedagogického sboru
(napr. v ramci predmeétovych komisi).

e Metody: Analyza vysledkit vzdeélavani zaki a vystupii z hospitacni cinnosti,
Skupinova diskuse a metodicka setkani pedagogického sboru, Sebehodnoceni
pedagogii a dotaznikova Setreni zameérena na klima a spolupraci.

3. Vyuka

V ramci autoevaluacéni ¢innosti se gymnazium systematicky zaméfuje na kvalitu a efektivitu
vzdélavaciho procesu, pficemz implementujeme principy vyuky, které pfizptisobuji volbu
cilt, prostfedkii a metod individudlnim schopnostem zaki. Diiraz klademe na harmonicky
rozvoj védomosti, dovednosti i postojii na bazi v€ku piiméteného kritického sebehodnoceni
a na presvédCeni o mozném rozvoji kazdého zaka. KliCovym prvkem nasSi prace je
propojovani uciva s redlnymi zivotnimi situacemi, vedeni zakl k samostatnému objevovani
souvislosti a vytvafeni podnétného a bezpecného prostiedi, které podporuje jak kognitivni,
tak socialni a osobnostni rist.

Rozbor sledovanych oblasti, ukazatelti a metod

e Sledované jevy: Priibéh vzdelavani se zietelem k vytvareni cilovych kompetenci
SVP, socidlni a osobnostni rozvoj Zdkii a uplatiiovani individudalniho pristupu,
dodrzovani a aplikace pravidel hodnoceni vysledkii vzdélavani Zakai.

e Ukazatele stavu: Podpora vytvireni klicovych kompetenci SVP a kvalita
jednotlivych oblasti vzdelavani (priprava, organizace, metody, motivace,
komunikace a klima v hodinach), vyvazenost struktury vyucovacich hodin s ohledem
na vek zakii, logickd navaznost uciva a respektovani riiznych stylit uceni. ucelnost
pouZziti metod, forem prdce a efektivita vyuzivani ucebnic, pomiicek, digitdalnich i
dalsich zdrojii, mira prostoru pro skupinové a individualni aktivity, vyjadieni
vlastniho nazoru a rozvoj kritického mysleni, Vstupy motivacnich metod, prubézna
motivace behem vyuky, proverovani vychozich znalosti a systematické sledovani
vzdeélavaciho pokroku kazdého Zaka, prubéiné vyhodnocovani vysledku uceni,
vedeni zZakii k sebekontrole a sebehodnoceni a zajisteni optimalnich
psychosocialnich podminek vyuky.

e Metody: Analyza Skolni dokumentace (Skolni vzdélavaci program, pravidla
hodnocent, pripravy ucitelii na vyucovani), prima kontrola a pozorovani (hospitacni
cinnost vedeni skoly a predmétovych komisi), Skupinova diskuse (reflexe vyuky na
metodickych sdruzenich a pedagogickych radach), Sebehodnoceni vedeni skoly,
tridnich ucitelii a vyucujicich, hodnoceni Zdakii (zpétna vazba od zZdkii na vyuku a
klima ve tridach).

4. Vzdélavaci vysledky zaku
V réamci autoevaluacni ¢innosti se gymnazium systematicky zaméfuje na vyhodnocovani

vysledki vzdélavani jakozto klicového ukazatele kvality nasi prace. Sledujeme, zda nasi
zaci dosahuji znalosti, védomosti a kompetenci, které odpovidaji pozadavkiim Skolniho
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vzdélavaciho programu a zajistuji jejich UspéSnost v dalsim studiu i v zivoté. Duraz
klademe na prubézné sledovani individudlnich posunii kazdého zaka, motivaci k co
nejlep$im vykoniim podle jeho schopnosti, podporu zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a na systematickou analyzu uspésnosti nasich absolventt, jejiz vysledky zpétné
vyuzivame ke zkvalitiiovani vzdélavaciho procesu.

Rozbor sledovanvych oblasti, ukazateld a metod

e Sledované jevy: Vysledky vzdélavani vzhledem ke stanovenym cilum vzdélavani,
Sledovani individuadlnich posunii Zakii a uplatinovani pedagogickych opatrenti,
uspesnost zaku v priubéhu studia, pri jeho ukoncovani a v dalSim vzdelavani ci
profesni draze.

o Ukazatele stavu: Efektivni systém zjistovani vysledkii vzdeélavani a zvladani
ocekavanych vystupii podle SVP, dosahovani cilovych kompetenci a dovednosti,
velmi dobré vysledky v testech a zkouskdch, nizky pocet neuspésnych a kazensky
trestanych Zakii pri soucasném zajisteni vysokého stupné podpory pro Zdaky se
specidalnimi vzdelavacimi potiebami, Vysledky a umisteni zdkit v predmétovych
soutezich a olympiadach, uspésné uplatnéni absolventii v dalsim studiu a jejich
uroven spolecenského a kulturniho chovani.

e Metody: Analyza Skolni dokumentace (vysvédceni, protokoly o maturitnich
zkouSkdch, statistiky prijimacich zkouSek na vysoké skoly, zaznamy o soutézich),
Kontrola a pozorovani (sledovani priubéznych studijnich vysledkit a aktivity Zakii),
Skupinova diskuse (reflexe vysledkii na pedagogickych raddach a predmétovych
komisich), sebehodnoceni vedeni skoly, tridnich ucitelii a vyucujicich, hodnoceni
Zdkii (zpétna vazba od zZakit a dotaznikova Setieni k uspésnosti a klimatu).

5. Podpora zaku pri vzdélavani, spolupriace s rodici, vzajemné vztahy

V ramci autoevaluacni Cinnosti se gymnazium systematicky zaméfuje na zajiSténi
spravedlnosti a rovnych pfilezitosti pfi ptijimani zakl i v prabéhu jejich vzdélavani. Diraz
klademe na poskytovani cilené individudlni podpory v§em Zaklim, ktefi to potiebuji, a na
vytvareni vstiicného, bezpecného a pratelského prosttedi. Nedilnou souc¢asti nasich snah je
uzka a oteviend spoluprace s rodici, budovani silnych a divérnych vzajemnych vztahti a
efektivni komunikace, kterd umoziiuje, aby rodina a Skola tahly za jeden provaz. Vedeni a
pedagogicky sbor pfitom demontuji vysokd ocekavani od vSech Zakl, dbaji na jejich
osobnostni rozvoj, toleranci a prevenci jakéhokoliv vy€leiiovani z kolektivu.

Rozbor sledovanych oblasti, ukazatelti a metod

e Sledované jevy: Kvalita vychovného poradenstvi a poskytovani ucinné podpory
Zakum, pristup k informacim pro Zaky, rodice a pedagogicky sbor, VyuzZivani
Zakovské a rodicovské iniciativy a kvalita jejich spoluprace se skolou, vztahy mezi
Skolou, zdky a rodici a jejich dopad na vzdélavani, vztahy se zrizovatelem a Skolskou
radou, celkové klima a kultura skoly.

e Ukazatele stavu: Ucinnost a provdzanost cinnosti vychovného poradce, Skolniho
poradenského pracovisté a specialnich podpurnych opatreni s redlnymi potiebami
Skoly, zdaku a rodin, transparentnost a dostupnost informaci pro zakonné zdastupce,
Zaky i zaméstnance, Kvalita spoluprace rodicu se Skolou, aktivni vyuzivani jejich
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nameéti, pripominek a iniciativy, urovern a kvalita spoluprdce s externimi odbornymi
pracovisti (pedagogicko-psychologické poradny, stiedy prevence apod.), existence
silného pocitu sounalezitosti a hrdosti na skolu (tzv. Skolni identita), mira vzajemné
duvery mezi Zaky, rodici, uciteli a vedenim Skoly, Celkova uroven mordalky Zakii i
pedagogii a kultura vzajemnych vztahii.

e Metody: Analyza Skolni dokumentace (zpravy vychovného poradce, individudlni
vzdelavaci plany, zapisy ze Skolské rady a tiidnich schuzek, interni smérnice),
Skupinova diskuse (setkani s rodici, jednani skolské rady, porady pedagogického
sboru a SPP), sebehodnoceni vedeni Skoly, ucitelii a Zakii (evaluacni dotazniky
zameérené na klima skoly, komunikaci a spokojenost s poskytovanou podporou).

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly

Osnova vyro¢ni zpravy je dana Skolskym zikonem a jeji struktura je upravena dle zasad
aktudlné platnych smérnic smérnice Krajského uradu Stiedoceského kraje a vyhlasky 15/2005
Sh. Soucasti vyro¢ni zpravy je dle této smérnice i ¢ast tykajici se autoevaluace Skoly.



